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Sammanfattning

Atrans vattenrad beviljades LOVA-bidrag under 2021-2024 fér Metodutveckling fér
avrinningsomrddesbaserad samverkan (MUSA) inom Atrans avrinningsomrade. En fréga i
detta arbete har varit: Vad behdévs for effektivare arbete kring vattenfragor i
avrinningsomradet? Vilka behov och problem finns? Vilka arbetssdtt, férhdllningssdtt,
forum, funktioner eller kunskaper behévs fér att méta dessa behov? Ett mal for MUSA-
processen har varit att beskriva en modell fér battre samverkan och deltagande kring vatten
i avrinningsomradet.

Vattenradet har bjudit in politiker och tjanstepersoner fran kommuner, lansstyrelser,
vattenradets medlemmar samt markagare for samtal om fragorna. Processen har varit
Oppen och utvecklats efterhand for att finna vilka fragor och behov kring vatten som ar
viktiga i varje kommun, men aven vilka fragor som ar gemensamma. Ett av de viktigaste
behoven som lyftes i bérjan av processen var just battre samverkan.

Vattenfragorna berér manga olika verksamhetsomraden, planer och program.
Samverkansforum for vattenrelaterade fragor (vattengrupper) i kommunernas och i
lansstyrelsernas organisationer har under processen pekats ut som viktiga for ett effektivare
arbete med battre helhetssyn. Fér avrinningsomradet har vattenradet lyfts fram som ett
viktigt samverkansforum for samarbete, natverksbyggande, kunskapsutbyte, koppling till
lokala grupper och utveckling av helhetsperspektiv. Det kan ocksa vara ett stod for bade
kommunernas och lansstyrelsernas arbete med att genomféra Atgard 1 i det nya
atgardsprogrammet fran Vattenmyndigheten.

| korthet bestar modellen av samverkansforum (Fig. 6) dar man kan motas pa tvaren. Har
behovs forhallningssatt som skapar 6ppenhet och forutsattningar for en kreativ, hallbar
arbetsprocess och ett larande (Fig. 4). Samverkansforumet behéver finnas i sammanhang
och natverk med lokala till 6vergripande nivaer dar det ocksa behoéver finnas andra
samverkansforum (Fig. 7). Ett mal bor vara att langsiktigt underlatta och stodja lokala
processer och pa sa satt utveckla hallbara och miljoférbattrande aktiviteter och atgarder.

Modellen for avrinningsomradesbaserad samverkan ar dels processen i sig sjalv som
utvecklas och ar unik for varje sammanhang, dels de viktiga samverkansforum, ndtverk,
planer och aktiviteter som lyfts fram under processens gang (Fig. 1). Arbetsprocessen
tydliggor aven roller for olika aktérer och vad som behover prioriteras.

Aktiviteter som uppstatt under processen och genomférts redan under projektperioden ar
exempelvis att vattenradet har haft traffar med politiska forsamlingar och
tjanstemannagrupper, vattendagar for markagare, politiker och tjanstepersoner,
natverkstraffar for kommunala tjanstepersoner samt sammanstéllning av vattenradets
karteringar till kommunerna. En plan fér avrinningsomradet som tas fram i samverkan har
ocksa lyfts fram som ett viktigt verktyg. Aven dtgirdssamordnares och processledares roll
har lyfts fram som viktiga. Nagon behdover tid och mojlighet att arbeta med att samordna
och stodja samverkan samt bidra med langsiktighet och sammanhang i arbetet.
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Inledning

Under 2021 till 2023 har Atrans vattenrad tillsammans med fyra kommuner, tva
lansstyrelser och vattenmyndigheten i Vasterhavet arbetat med att underséka behovet av
samverkan kring vattenfragor i Atrans avrinningsomrade. Vattenradet beviljades LOVA-
medel under 2021-2021 och initierade och samordnade projektet. Rapporten beskriver
arbetet och det forslag till modell for avrinningsomradesbaserad samverkan som blivit ett
resultat av detta. Rapporten riktar sig framst till kommuner, lansstyrelser och vattenrad men
aven till lokala vattengrupper som &r intresserade av fragorna.

Forutsattningar och behov ser olika ut i olika kommuner. Vi har tillsammans sammanstallt
behov, erfarenheter och arbetssatt som finns inom de olika kommunerna. Utifran detta har
vi tagit fram konkreta idéer till aktiviteter och forum som kan férbattra samarbete och
samverkan. Detta kan i sin tur ge forutsattningar for battre helhetssyn som ger battre
prioriteringar, mojlighet att gora ratt saker, finna olika roller och darmed effektivare arbete
kring vattenfragor pa olika nivaer.

Det har funnits ett stort engagemang i de grupper som traffats kring fragorna. Manga tankar
och idéer har kommit fram och delats i grupperna. Det har gett inspiration till aktiviteter,
samverkan och natverk som startat redan under processens gang.

Arbetet har varit en larandeprocess dar vi tillsammans reflekterat kring de fragor som
kommit upp. Detta har resulterat i ett antal aktiviteter och utvecklingen av en modell for
Okad samverkan. Det ar dock viktigt att betona att modellen kan utvecklas vidare i en
pagaende process. Processen ar darfoér en del av sjdlva resultatet och darfor viktig att
beskriva tillsammans med de dvriga resultaten.

Ytterligare ett parallellt MUSA-projekt har pagatt under samma period. Detta har
genomforts av lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Vattenmyndigheten Vasterhavet.
Projektet har fokuserat pa hur man kan samverka mer internt inom lansstyrelsen nar det
galler dvergoddningsfragor i lanet. De tva MUSA-projekten har haft ett utbyte med varandra.
Lansstyrelsens MUSA-projekt beskrivs i en separat rapport.



Bakgrund

Arbetet med vattenfragor ar alltmer viktigt i samhallet. Rent vatten i lagom mangd ar
livsavgdrande for manniskor och ekosystem, samtidigt som vi alltmer insett att
vattenresursen ar andlig och hotad genom klimatforandringar, fororeningar och minskad
biologisk mangfald. Rent vatten och friska vattenekosystem kan bade ses som en
forutsattning for hallbar utveckling och ett kvitto pa en ren och frisk miljo i allmanhet.
Vattnet ar en fraga som angar alla och ingar i de komplexa fragor vi star infor. Det kraver
samverkan mellan olika verksamheter pa tvaren bade inom och mellan organisationer och
manniskor.

| EU:s ramdirektiv for vatten understryker man att arbetet med att na god ekologisk status i
vattnen behover ske avrinningsomradesvis, vilket kraver samarbete 6ver administrativa
granser. Det kravs ocksa ett lokalt deltagande och samverkan med lokalsamhallen,
markagare, foreningar och foretag. | det senaste atgardsprogrammet for vatten 2022-2027
fran Vattenmyndigheten tydliggors detta genom atgard 1 riktade till kommuner och
lansstyrelser. Har star att kommuner och lansstyrelser ska genomféra en forvaltnings- och
sektorsoévergripande planering med fokus pa yt- och grundvatten. Planeringen ska bedrivas i
samverkan med de som berors i ett avrinningsomradesperspektiv. Det behovs ocksa en plan
for hur samverkan ska ske inom avrinningsomradet.

Atrans vattenrdd har mellan 2016 och 2021 deltagit med pilotprojekt i interregprojektet
Water Co-Governance. Syftet var att undersoka hur det engagemang samt vilja till

deltagande och samverkan som finns lokalt kan skapa aktiviteter och atgarder. Dessutom
var syftet att se hur vattenradet kan fungera som plattform fér denna samverkan. Resultatet
visade att det ofta finns ett stort lokalt engagemang, visioner och mycket kunskaper kring
den egna narmiljon, backen, sjon, samhallet och bygden samt en vilja att kunna bidra pa
olika satt for att forbattra miljon. Vi sag ocksa hur man genom olika arbetsmetoder och
forhallningssatt underlattar samarbete och att fa saker gjorda, som i sin tur inspirerar till
mer engagemang. Vattenradet kan ocksa bidra med att skapa motesplatser samt stédja
lokala vattengrupper och pa sa satt fungera som katalysator for samarbete och atgarder.
Arbetssatt for lokal samverkan har som ett resultat av projektet foreslagits och beskrivits i
rapporter och olika verktyg.

Det som Water Co-Governance-projektet inte fokuserat pa ar samverkan med och inom de
kommunala verksamheterna och lansstyrelserna i avrinningsomradet. Kommunerna ar med
sina verksamheter och sin planering mycket viktiga aktorer. For att arbetet ska fungera bra
pa det lokala planet dar olika atgarder gors ar det dessutom viktigt att samverkan sker pa
olika nivaer och mellan de olika nivaerna i samhallet. En viktig fragestallning inom MUSA-
projektet ar hur kommuner, lansstyrelsen i alla sina roller inklusive som vattenmyndighet
samt vattenrad skulle kunna samverka battre med varandra och vilka roller de har. Detta
kan leda till effektivare arbete med battre prioriteringar utifran en helhetssyn dar olika
kunskaper och det lokala engagemanget kommer till uttryck.


https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/internationellt-samarbete-och-konventioner/internationellt-samarbete/watercog---samarbete-for-lokal-vattenforvaltning.html
https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/internationellt-samarbete-och-konventioner/internationellt-samarbete/watercog---samarbete-for-lokal-vattenforvaltning/verktyg-for-lokal-samverkan-om-vatten.html

Fragestdllning och mal

MUSA inom Atrans avrinningsomrade har férsokt besvara fragan:

Vad behévs for effektivare arbete kring vattenfragor i avrinningsomradet? Det vill siga,
vad behover vi gora och prioritera i olika sammanhang for att vi pa ett langsiktigt hallbart
satt nar en god ekologisk status i vara vatten?

En viktig utgangspunkt for att svara pa fragan har varit de behov, fragor eller problem som
finns i respektive kommun samt dven regionalt och lokalt.

Ytterligare fragestéallningar ar:

Vilka mdéjligheter finns det att I6sa dessa behov och problem? Vilka arbetssiitt,
férhdllningssdtt, forum, funktioner eller kunskaper behévs for detta?

Projektets mal har varit:

Att beskriva en modell for att forbdttra samverkan kring vatten i avrinningsomrddet, och
vad som konkret behévs fér detta pd olika nivéer inom Atrans avrinningsomrdde.

Om detta uppnas kan det bli ett stod i kommunernas arbete for att genomféra det nya
atgardsprogrammet for vatten samt for arbete med hallbar utveckling i allmadnhet. Modellen
kan ocksa inspirera, anvandas och utvecklas vidare av andra vattenrad och kommuner.

Deltagare

Projektet har haft deltagare fran Ulricehamns, Tranemo, Svenljunga, Falkenbergs och
Falkopings kommun, Lansstyrelserna i Vastra Gotaland och Halland, Vattenmyndigheten
Visterhavet samt Atrans vattenrdd. Frdn kommunerna har bade politiker och
tjidnstepersoner deltagit. Aven markégare fran Svenljunga och Tranemo har deltagit vid den
inledande vattendagen med workshop. Vid den andra vattendagen under 2023 medverkade
dessutom Sodra och Skogsstyrelsen i planering och genomférande.



Metod och resultat

Under denna rubrik beskrivs bade metoden och resultaten som vuxit fram under arbetets
gang. Detta ar samtidigt en arbetsmodell som dels bestar av en process, dels viktiga
samverkansforum, néitverk och planer som lyfts fram under processen. Slutligen finns dven
aktiviteter beskrivna som skett eller planeras och som ar ett resultat av arbetet. En
sammanfattning av processen som skett inom MUSA fér Atran finns i en tabell i Bilaga 1.

| Figur 1 ses en kortfattad beskrivning av processen samt en del av de aktiviteter som det
lett vidare till. Resultat som inte visas i figuren ar viktiga samverkansforum som pekats ut
samt tydliggérandet av roller hos exempelvis vattenrad, kommunala vattengrupper,
lansstyrelser m fl. Det ar viktigt att betona att mycket av resultaten redan existerar och
darfor inte behdver betyda sa mycket merarbete. Det viktigaste resultatet ar kanske att
uppmarksamma betydelsen av olika delar, hur de hanger samman, vilka roller de har och
Oka medvetenheten om dessa delar och natverk. Ett viktigt resultat ar ocksa
natverksbyggande som uppstatt och vaxt under processen som med Sddra, Skogsstyrelsen
och RISE i samband politikermdten och med planeringen av vattendagen 2023. Andra delar,
som en plan for avrinningsomradet, har lyfts fram under processen men ar daremot annu
inte forverkligad. Nedan i rapporten beskrivs processens mer i detalj och olika typer av
resultat.

Det ar viktigt att se att MUSA-processen ar en del av en tidigare pagaende process och att
den fortsatter att utvecklas efter projekttiden.
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Figur 1. kortfattad beskrivning av processen samt en del av de aktiviteter det lett vidare till.
Aktiviteter (gula rutor) dr genomférda férutom plan som inte pabérjats. (KS=kommunstyrelse,
KF=kommunfullmdktige, WS=workshop, VM=vattenmyndighet, VR=vattenrdd)



Kontakt med kommuner

Vattenradet borjade med att bjuda in fyra kommuner till att delta i MUSA-projektet
tillsammans med vattenradet och lansstyrelser i Halland och Vastra Gotaland.
Kommunekolog och miljéstrateg fran Svenljunga och Tranemo kommuner utvecklade,
tillsammans med vattenradets atgardssamordnare, en idé om en gemensam vattendag vid
Simmesjon, som ligger pa gransen mellan de tvda kommunerna. Syftet var att vacka intresse,
informera och samtala kring vattenfragor tillsammans med politiker, tjanstepersoner,
markagare, lansstyrelser och vattenrad.

Kommunbiolog/miljostrateg blev, tillsammans med vattenradets samordnare, inbjudna till
kommunstyrelserna i Svenljunga och Tranemo, for att under en halvtimme beradtta om bade
syftet med MUSA och om vattendagen. | en bildpresentation fér kommunstyrelserna lyftes
foljande fragor och mojligheter fram i MUSA-projektet:

Hur kan vi anvanda begransade resurser battre? Hur far vi mer gjort?
Hur okar vi langsiktigheten och hallbarheten?

{ ]

(]

e Vilka ar de lokala behoven?

e Hur l6ser vi atgard 1 i atgardsprogrammet?
[

Hur ska vi arbeta? Behov av nya arbetssatt?

MUSA-projektet kan bidra med hjalp genom:

Reflektion kring kommunens behov av att komma vidare med vattenarbetet.

Samverkan och stod: lansstyrelse och vattenrad.

Erfarenhets- och kunskapsutbyte: kommuner, lansstyrelse, vattenmyndighet,
vattenrad.

Integration av parallella fragor i kommunerna.

Att utveckla arbetssatt och metoder som fungerar lokalt.

| bada kommunstyrelserna var intresset stort med manga fragor och kommentarer. Man
ville delta i projektet. Vikten av att koppla till arbetet till hallbar utveckling lyftes vid
motena.



Start med vattendag vid Simmesjon den 13 maj

Tanken var att borja pa en lokal plats utomhus pa gransen mellan tva kommuner. Har kunde
man ta upp konkreta fragor i miljon, visa det lokala delavrinningsomradet och satta det i ett
sammanhang med Atrans avrinningsomrade. Valet blev Simmesjoén mellan Svenljunga och
Tranemo kommun. Kartorna av Simmesjéns och Atrans avvrinningsomraden trycktes upp i
Al-format (Fig. 2).

Figur 2. Simmesjéns och Atrans
avrinningsomrdden. Platsen f6r
vattendagen ér markerad samt
Simmesjéns delavrinningsomrdde inom
Atrans avrinningsomrade.



Vattendagen planerades av en arbetsgrupp. Denna bestod av kommunbiolog i Svenljunga
kommun, miljostrateg i Tranemo kommun, atgdardssamordnare och verksamhetsutvecklare
fran vattenradet samt en vattensamordnare fran lansstyrelsen. Den inledande fragan for
dagen var: Hur kan vi samarbeta och utveckla smartare arbete med vattenférvaltningen
som dessutom beror fler samverkande arbetsomrdden?

Dagen startade kl. 10 med fika och avslutades kl. 14. Totalt deltog 37 personer vilka var
markagare, politiker och tjanstepersoner fran kommuner samt personer fran lansstyrelser
och vattenradet.

Efter fika och presentation delades gruppen in i fyra grupper som cirkulerade mellan fyra
stationer. Syftet var att belysa och samtala om hur arbetet med vattenforvaltningen sker i:

e Lansstyrelse och vattenmyndighet

e Kommunerna (Tranemo och Svenljunga)

e Vattenrddet
Var och en av de fyra grupperna innehdll representanter for alla ingaende organisationer. Pa
den fjarde stationen tittade vi pa den lokala vattenmiljon och havade smakryp fran
Simmesjon.

Efter lunch gjordes en workshop i sju nya grupper. Fragestallningarna var:

e Vad tycker jag dr de viktigaste fragorna kring vatten?
e Vad vill jag ska forbdéittras i vart arbetssdtt: Inom min egen verksamhet eller i

samarbetet med andra?

Figur 3. Stationer med information och diskussion samt workshop vid vattendagen.
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Figur 4. Antal lappar med idéer/tankar som berér olika teman kring vad som behéver forbdttras i
arbetet med vatten.

Arbetet startade med att deltagarna enskilt skrev ned sina funderingar pa lappar for att fa
med tankar fran alla deltagarna. De presenterade darefter de egna lapparna i sina grupper
dar man dven sorterade dem sa att de bildade olika teman. Till sist berattade grupperna vad
de kommit fram till och materialet samlades in for att ta med in den fortsatta processen.

Deltagarna lyfte en stor bredd av vattenrelaterade fragor. Alla dessa kopplar till ett
overgripande mal som skrevs av en av deltagarna: Hallbar vattenforvaltning fér manniska
och miljo.

Vad behover da forbattras i vart arbete for att vi ska |6sa fragorna? Manga tankar kring
detta lyftes som kan sorteras under ett antal rubriker som ses i Figur 4. Speciellt lyftes fragor
kring battre samarbete, planering och kunskap. Sarskilt mycket skrevs om battre samarbete.
Det betyder inte att 6vriga teman ar mindre viktiga. De hdanger samman. Synsatt och
helhetsbild ar en del av kunskap. Uppfoljning behovs for planering. Resurser behovs for
samarbete, planering och uppféljning. Deltagande och demokrati ar en del av samarbete
over granser.

Att resurser hamnar en bit ner i Figur 4 ar intressant eftersom resursbrist ar en i manga
sammanhang aterkommande fraga. Det ger forstas fler foljdfragor. Finns det tillrdckliga
resurser om man bara férmar att samarbeta battre? Eller ar battre samarbete en
forutsattning for att hitta/tillgodogora sig mer resurser? Samtidigt kan man konstatera att
de extra resurser som vattenradet fatt i form av LOVA-bidrag ar just det som gjort
vattendagen maijlig. Resursbrist som en hammande faktor aterkommer i tvararbetsgruppens
process senare i rapporten.

Det ar intressant att samarbete hamnar Gverst och ar en sa dominerande fraga. Att utveckla
arbetssatt och modeller for att forbattra samarbetet ar just det MUSA fokuserar pa. Vilka
arbetssdtt, modeller, foérutsdttningar och synsdtt behéver vi for att na en hdllbar
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vattenférvaltning fér ménniska och miljé? Fragorna och borjan till svaren kom upp i
workshopen.

Start av tvararbetsgrupp och gruppens arbetssatt

Vattendagen och de tankar som kom upp under dagen blev inspiration till det fortsatta
arbetet. For att komma vidare utgick vi fran de behov, fragestallningar och konkreta fall som
fanns lokalt inom kommuner. Fyra kommunerna tillfragades om de ville medverka. Alla var
intresserade av att delta och en tvararbetsgrupp med tjanstepersoner bildades.

Under 2022 traffades gruppen vid fem tillfallen och under 2023 vid ytterligare fem. Gruppen
har bestatt av nio tjanstepersoner: kommunekologer, miljostrateger och enhetschef fran
Ulricehamns, Tranemo, Svenljunga och Falkenbergs kommun samt handlaggare fran
landsbygdsenhet och naturvardsenhet pa Lansstyrelserna i Vastra Gotaland och Halland,
vattensamordnare vid Vattenmyndigheten Vasterhavet och slutligen atgardssamordnare
och verksamhetsutvecklare fr&n Atrans vattenrdd som ocksa fungerat som processledare.
Arbetet skedde framst genom digitala traffar, men dven en fysisk traff genomfordes.

Larandeprocessen som vi gjort kan beskrivas i tre delar (Fig. 5). Processen har startat i
fragestallningar kring vad som lokalt upplevs vara de viktiga fragorna kring vatten och vad
som behover forbattras for att [6sa dessa fragor. Vad ar behoven och vad ar det vi vill?
Utifran detta har vi kommit fram till, och dven genomfort, olika aktiviteter. Vissa aktiviteter
har sedan tidigare varit pagaende medan andra ar nya. Genom reflektion kring det vi gjort
har de fortsatta stegen i processen utvecklats efter hand. Detta har blivit en gemensam
larandeprocess dar vi lyssnat pa varandra, delat tankar, utvecklat idéer och reflekterat
tillsammans kring resultaten och sjdlva processen.

ek
e
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Vision~ Handling
'Ldrande |

Reflektion/,/“/

Figur 5. En gemensam ldrandeprocess som rullar framdt genom att tillsammans utveckla visioner och
vad det dr vi vill géra, genom att tillsammans géra saker samt genom att utvérdera och reflektera
Over det vi gjort. Genom att betrakta processen utifran kan vi ldra om processen, vad det dr vi gér
tillsammans och varfér. (Bild 6versatt fran Prutzer m fl 2021)

Ett gemensamt online-dokument (presentations-dokument) har anvants vid de digitala
traffarna dar alla i gruppen kunnat skriva samtidigt. Vid bade digitala och fysiska traffar har
arbetet skett i helgrupp, i mindre grupper samt aven enskilt for att fa tid att fundera, fa med
deltagarnas tankar och for att géra arbetet mer effektivt. Online-dokumentet har anvants till
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att skriva vanliga minnesanteckningar men dven for att skriva digitala lappar (textrutor) i

den gemensamma presentationen. Férdelen med detta ar att textrutorna ar latta att sortera

och bearbeta samt att det inte behovs sa mycket efterarbete med renskrivning av lappar.

Dessutom kan man arbeta i det gemensamma dokumentet bade vid digitala och fysiska
traffar samt aven mellan traffarna. Ibland har dokumentet forberetts med tabeller eller
bilder som gruppen kan arbeta i vid workshoparna. Materialet som vuxit fram i det
gemensamma dokumentet har samtidigt blivit en dokumentation 6ver processen och
resultaten.

Oftast har motet borjat med en runda och avstdmning vad som hander och om det ar nagot

som behover tas upp pa motet. Vid de flesta tillfdllen har fragestallningar och

arbetsdokument som kan anvidndas vid workshopen tagits fram i forvag av en processledare

i Atrans vattenradd. De digitala motena har varit runt 2,5 timmar och det fysiska tre timmar.

| slutet av manga moéten har vi gjort en reflektionsrunda dar var och en berattat hur det
kanns, vad som varit bra och vad som kan behdva forandras. Detta kan bade utveckla
arbetet snabbare och ge ett battre larande tillsammans.

Tvararbetsgruppens process och resultat

En schematiskt bild 6ver tvararbetsgruppens process ses i Figur 6. Genom processen har vi

kommit fram till vilka fragor och behov som &ar sarskilt viktiga. Det har varit viktigt med en

Oppenhet dar alla i gruppen fatt tid att fundera och lyssna pa varandra samt att allas tankar

kommit med i processen. Nya viktiga fragestallningar har da uppstatt.

A. Startfragor B. Planera
Mote 1-2 Méte 3-5
* Vad dr behoven? (1) * Konkretisering. Hur kan vi na visionen? (3)
* Vad ar de angelagnaste fragorna? (2) * Vad ska vi genomfora? (3)
* Vad fungerar bra?/Vad ar problem? (2) * Vad gérs redan? (4)
* Vad &r visionen? (2) * Hur genomfor vi? (5)
D. Utvirdera C. Genomféra
Aterkommande under méten och aktiviteter ~ Pdgdende u.:nder ?Ch efter processen )
« Reflektion kring hur det fungerar. * Genomfora tvararbetsgruppens méten
« Forandringar som behovs? och de idéer till aktiviteter som uppstar

Figur 6. Process fér tvdrarbetsgruppen. Vilka frdgor som det fokuserades pad vid de fem métena har

markerats med siffror.
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A. Startfragor

Vi borjade processen med att stalla ett antal 6ppna fragor (A i Fig. 6).

Vad ar behoven?

Vid mote nummer 1 den 4 februari samtalade vi om vilka de viktiga fragorna och behoven ar
i arbetet med vatten. Alla i gruppen funderade forst enskilt och sedan sammanstallde vi
detta gemensamt for att fa en mer heltdckande och bred bild av behov och fragestallningar.
Nar vi hade fatt en bild av behoven kunde vi tillsammans sortera tankarna till mer
overskadliga temaomraden.

De teman som kom fram sammanstalldes och togs med till ndsta moéte och kan ses under
nastféljande rubrik.

Vad vill vi uppna? Vad ar visionen?

Vid mote nummer 2 som holls den 9 september arbetade vi vidare med de fragor och behov
som tidigare kommit upp. Vi gjorde nu en prioritering utifran det som vi tyckte var de
viktigaste behoven och fragorna att borja med. Detta gjorde vi genom att var och en
placerade ut ett antal markeringar vid de olika fragorna som vi tidigare skrivit i online-
dokumentet. Siffran inom parentes i listan nedan motsvarar antal markeringar vid
prioriteringen. Detta betyder dock inte att 6vriga fragor ska sldppas. Fragorna hanger
samman.

De viktigaste behoven och fragorna:

1. Utveckla langsiktiga arbetssatt. Det ar viktigt att utveckla arbetssatt som ar
varaktiga i en process och linjeverksamhet. Det finns ingen manual for detta utan vi
behover samverka och ldara genom att gora. Det behdvs ocksa samverkan sa att
kommunerna far ihop kontakter och samarbete med lansstyrelse, vattenmyndighet,
vattenraden, atgardssamordnare och LEVA-samordnare. (8)

2. Avrinningsomradesvis planering. Planeringsperspektivet fér avrinningsomradet
behover lyftas och det ar angelaget att utveckla arbetssatt for planeringen. En
samsyn kring avrinningsomradet ar en viktig utgdngspunkt i arbetet. Atgard 1
atgardsprogrammet till kommuner och lansstyrelser kopplar bra till arbete. Vi
behover belysa bade nyttorna och utmaningarna for kommunerna med planeringen.
(Flera avrinningsomraden finns ofta per kommun.) (8)

3. Det lokala deltagandet. Det &r viktigt att utveckla dialog och kontakter med
markéagare/invanare pa den lokala platsen for storre deltagande, mer samarbete och
tillit. Kommunen har ofta inte resurser for detta. En fraga ar om vattenraden ar ratt
aktor och kan bidra till detta. (7)

4. Vattenradens roll. Vattenradet ar en plattform dar dialog, samverkan och tillitsfulla
natverk kan utvecklas. (2)
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5. Samsyn och samverkan mellan kommuner, lansstyrelser mfl. Vi behéver mer tid att
prata om Overgripande fragor och vad vi behdver samverka om utan att direkt
hamna i de konkreta fragorna. Det ar viktigt att lara av varandra exempelvis genom
att titta pa hur andra kommuner har I6st arbetet med planer. Det behovs ocksa mer
samsyn kring tillsyn. (2)

6. Samverkan mellan arbetsomraden inom kommunen. Vi behéver fa ihop de olika
delarna som kommunen har ansvar for, till exempel inom planering. Hur kommer
vattenfragan in i alla delar? Vilka fragor och arbetsomraden i kommunen kan
samverka, vilka malkonflikter finns och hur hanterar vi dem? (1)

7. Prioriteringar. Det flodar in mycket information till kommunen. Vad gor jag som
tjansteperson med allt detta och var ska vi borja? (1)

8. Politikens visioner. Vad vill politiken med vattnet inom kommunen? Det behévs en
gemensam bild 6éver vad som ar problem. | detta sammanhang ar det vardefullt att
traffas dver kommungranser sa att man upplever att vi berdrs av samma
vattensystem, atgardsprogram och liknande fragor.

9. Att utforska behoven i kommunerna. Manga behover vara med i att besvara fragan
sa att vi far en bredare bild 6ver vilka behoven ar i kommunerna.

10. Kunskapsokning om vattenforvaltning. Vi behover fordjupa kunskaperna om vad
forvaltningsarbetet innebar i var egen kommun, for politiken och dven pa
forvaltningsniva.

11.Kommunala vattenforum/vattengrupper. Vissa kommuner har
forvaltningsovergripande vattendirektivsgrupper eller vattenforum dar vattenrad
och externa organisationer deltar. Det &r viktigt att fa externa kontaktpersoner till
dessa.

Darefter valde var och en ut ett omrade som man sjalv kdnde sarskilt angelaget. Fragorna 1,
2, 3 och 6 valdes da ut. Vi tog en stund enskilt for att fundera pa vad vi vill uppna for
fragorna? Sedan berattade vi tva och tva om visionerna.

Visioner for nagra av de utpekade behoven:

1. Utveckla langsiktiga arbetssatt

Visionen ar ett langsiktigt arbete dar ratt atgarder gors pa ratt plats. Det sker genom en bra
process med bra kontakt mellan olika aktorer, tydlighet vad man samverkar kring med tydlig
ansvarsfordelning och roller hos aktérerna, exempelvis vattenmyndighet, lansstyrelse,
vattenrad, kommuner och markagare. Vi arbetar strategiskt och samordnat dar olika
myndigheter och organisationer deltar i ett langsiktigt arbete, till exempel Skogsstyrelse,
lansstyrelser, kommuner, fiskevardsféreningar och LRF. Vi har identifierat vad vi behover
samverka kring, allt maste kanske inte ske i samverkan medan annat verkligen kraver
samverkan.
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Det finns bra kontakter inom avrinningsomradet och en kansla av att jobba tillsammans. Det
finns mal i form av god status och vi samverkar kring hur vi nar dessa. Atgardssamordning
sker med ett underifranperspektiv samtidigt som det finns ett forum for évergripande
strategisk samverkan och arbete. Vattensamordnare pa lansstyrelsen innebér en lank mellan
kommun, atgardssamordnare och lansstyrelse.

2. Avrinningsomradesvis planering

Visionen &r att ha en langsiktig plan inom avrinningsomradet som gor arbetet mer effektivt
och motiverande att arbeta med. Det finns planeringsdokument for behov och atgarder i
delavrinningsomraden samt huvudavrinningsomradet, som ar framtaget gemensamt med
kommuner, lansstyrelsen, vattenrad mfl. Planen ger stéd for kommunerna att se vilka
atgarder/omraden/vatten som ar prioriterade for insatser/hansyn. Planen ger svar pa vad
som behdover prioriteras, bade inom en enskild kommun och mellankommunalt.

Planeringen kopplar till [dnsstyrelsernas och kommunernas atgard 1 i atgardsprogrammet
for vatten (Vattenmyndigheten Vasterhavet, 2022).

3. Det lokala deltagandet

Visionen ar att det har utvecklats ett fortroende hos markagare och att markagare
medverkar i atgardsarbetet. For att stodja och mojliggora detta finns det
atgardssamordnare.

Kommunikationen fran myndigheter och andra aktorer har ett sprakbruk som ar
lattforstaeligt for dem som ar mottagare. For att utveckla fortroende och deltagande sker en
fortgdende dialog med markagare och lokala aktorer.

6. Samverkan mellan arbetsomraden inom kommunen.

Det finns krav pa forvaltningsovergripande planering i langsiktiga fragor. Visionen ar en
vattengruppsfunktion i kommunen. Det finns en person (eller grupp) som har en utpekad
roll att samordna detta. Vi upplever nu inte samma resursbrist, det blir ett langsiktigt arbete
utan sa mycket brandsldckning. Olika verksamhetsomraden samverkar nu och vi ar
medvetna om malkonflikter och hur dessa kan hanteras.

Vad fungerar bra och vad ar problem?

Ett satt att ytterligare fundera pa vad som behovs for att na visionerna ar att dels fundera
pa:
e Vad fungerar bra idag? Vad ar du n6jd med? (Drivande faktorer.) Foljdfraga: Vad ar
det som gor att det fungerar bra?
e Vad ar problemen/hindren for att det ska fungera riktigt bra? (Hdmmande faktorer.)

Foljdfraga: Varfor ar det ett problem? (Underliggande orsaker eller effekter av
problemet)
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Samma utvalda fragor 1, 2, 3 och 6 anvandes. For att fa med alla tankar gjorde vi pa samma

satt som tidigare: Att enskilt fundera en stund, sammanstalla gemensamt och samtala om

innehallet. Dels kan vi fa syn pa vad som fungerar och som ar viktigt att forstarka, dels vad

som ar hinder och vad som behover forandras. Dessutom kan man fundera 6ver vad som ar

latt att forandra, vad som kan ge stor effekt och vem som kan paverka till forandring. En

viktig fraga att fundera vidare pa ar hur man reducerar de hammande faktorerna och

forstarker de drivande.

Nedan ses de tankar som kom fram i det gemensamma arbetsdokumentet.

Drivande faktorer

En god vilja att jobba vidare/konkretisera mer pa olika nivaer: Lansstyrelser,
kommuner, vattenrad m.fl.

Vattendraget ger tydlig ledning for vilka aktérer som behdver delta i samverkan.
Vattensystemet ar relativt enkelt att dela upp i mindre delar och samla lokalt
engagemang kring.

Vattenradet kan skapa ett stort engagemang.

Det finns manga informella och maojliggérande natverk som en foljd av alla méten.
Att na ut till markagare genom till exempel LRF. Ett lokalt engagemang.
Atgirdssamordnare som ger lokal férankring.

Att traffas i verkligheten.

Kontinuitet: En grundférutsattning for att kunna dra nytta av redan nedlagt arbete.
Utga fran sakfragor som tva eller flera behdver samverka kring.

Kommunen ar sjalv markagare och kan fa samordningsvinster med andra markagare
samt ibland ga fore i vissa insatser.

Det finns bra struktur och kunskap kring vattnen (“ovanifran”).

Det finns mycket material och annat underlag.

Ny roll: Lansstyrelsens vattensamordnare, kan 6ka samverkan internt och externt.

Hammande faktorer

Bristande samverkan

Styrning och uppféljning inom till exempel kommunen gynnar inte
koncerndvergripande arbete framfoér egennytta inom den egna forvaltningen.
Chefer i olika organisationer behéver ha en storre forstaelse for gemensamma
processer.

Intressemotsattningar finns bade externt och internt.

Samverkan inom kommunen fungerar inte bra idag.

Tidsbrist

Folk ar upptagna med det vardagliga och hinner inte vara langsiktiga.
Samverkan tar tid! Den dr simre inom kommunen pa grund av resursbrist.
Mycket av arbetet bygger pa ideella krafter.
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B.

Kontinuitetsbrist

o Det dr en hog personalomsattning.

Finansieringen ar kortsiktig.

e Kortsiktiga projekt eller initiativ skapar lokalt engagemang, men kan fa bakslag om

man inte haller i och arbetar langsiktigt.

Olika engagemang, misstro och svarforstdeligt

e Det finns olika stort engagemang hos olika vattenrad.

e Det finns bristande fortroende for myndigheter och kommuner hos markagare.

o Endel av underlaget ar inte begripligt.

Planering

Konkretisering

Vid mote nummer 3 den 19 oktober konkretiserade vi hur man skulle kunna mota behoven,

uppna visionerna, forstarka de drivande faktorerna och l6sa de hammande faktorerna som

tagits upp (atminstone delar av dem).

Som en hjalp for struktur lade vi in tankarna som kommit upp i ett diagram (Fig. 7). Langst

ner pa y-axeln lades upplevelser eller EFFEKTER som vi vill uppna in och Overst pa axeln

lades konkretiseringar som svarar pa fragan HUR detta skulle kunna uppnas. Ldngs x-axeln
lades det som framst beror det lokala till vanster och det som framst ror det 6vergripande
till hoger. HUR:en motsvarade olika typer av samverkansforum, arbetssatt och verktyg for

samverkan som beskrivs vidare nedan i sju punkter.

Lokalt

Konkretisering (Hur?)

Overgripande

Lokala Kommunala Vattengrupp En langsiktigbl plan V;f;i“""‘"l'd'r‘“":
vattengrupper, || vattenforum inom kommunen Handlingsplan inom sstyrelseniv
natverk och awr d Ett forum for mer
andra grupper. Kommunbiolog- iskt arbete Vlssxbfjskvdlllafe med
triffar i avro mer lattillganglig
information dar man kan
Vattenradet en plattform for samverkan. se vad som ar "fel” pa
draget och vilka
A 4 d 0\ 2det/l atgdrder som krivs. Tips
2l ) LEVS) nér nya provtagningar
kravs for béttre
tillférlitlighet samt vem
Arbete dver forvaltni na: férdelning Vad Planering pa som har ansvaret for
Det ska finnas en aktér (forslag man samverkar kring. avrinningsomradesniva provtagningen.
Stor delaktighet hos markagare och vattenridet) som slir
andra: kommunikationen frin larm/sammankallar vid behov i
myndigheter och andra aktérer har avrinningsomradet.
ett sprakbruk som 3r forstaeligt for Att identifiera vad vi
dem som 3r mottagare. Att ha bra kontakt inom behdver samverka kring.
avrinningsomradet och att det finns
en kiinsla av att jobba ihop.
Samverkan mellan
arb raden inom ‘ Bra kontakt mellan olika aktérer. l
Fértroende. kommuner. och Fa med sig olika Det lingsiktiga arbetet med
Fi med sig samverkan mellan myndigheter | fokus pa ratt atgarder pa ritt
markagare | kring lingsiktigt arbete. plats och dirmed ritt process,
Stgardsarbetet. Prioriteringar m ar tillsyn mellan \air mfl ansvar mellan ollk'a led - exl
i 3 . 5 . vattenmyndighet, lins: se,
inom kommuner. vl Kommuner ool kxlxynnmun. styrel
markigare.
Politikens visioner Kunskapsdkning om
Vad vill vi med vattenfdrvaltning inom
vattnet? politik och férvaltni
s Upplevelse (effekt)

Figur 7. Sortering av tankar. (Bilden ér tagen ur tvéirgruppens gemensamma arbetsdokument.)
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Utpekade viktiga samverkansforum och verktyg for samverkan

Vid motet fortsatte vi med att konkretisera arbetet. En tabell (se Bilag 2) med rader och
kolumner gjordes infor motet. Pa raderna skrevs de verktyg/arbetssatt som kopplade till
fragan HUR som kom fram tidigare:

1. Samverkansforum inom kommuner (Kommunala vattengrupper).
Samverkansforum mellan kommuner, lansstyrelser m fl inom avrinningsomradet
(kan inga i punkt 3 och 4).

3. Natverk for miljéinspektorer/kommunekologer/miljostrateger inom

avrinningsomradet.

Vattenradet.

Lokala grupper.

Plan for avrinningsomradet.

No vk

Atgardsprogrammet for vatten och VISS.

For varje rad fanns ett antal fragor i kolumner att besvara:

Vad samverka om? Hur ofta?
Deltagare?

Syfte? Roll?

Samordning? Samordnare?
Finansiering?

Arbetssatt och forhallningssatt?

Darefter delades omradena 1-7 upp i arbetsgruppen for att fundera over fragorna
tillsammans tva och tva.

Det mynnade ocksa ut i fragan: Vad kan och vill vi b6rja med? Redan under processens gang
har det uppstatt idéer och inspiration som gjort att det satt i gang saker som interna
vattengrupper i kommuner, kommunbiologtraffar och sammanstallning av
kunskapsunderlag fran vattenradet till kommuner.

Nedan foéljer beskrivningar av de utpekade verktygen.

1. Samverkansforum inom kommuner - Kommunala vattengrupper

Vattenfragan berér manga verksamhetsomraden inom bade lansstyrelsen och kommunen.
Det galler exempelvis VA, samhallsplanering, tillsyn, samhallsskydd, skétsel av kommunal
mark och biologisk mangfald. Det kan dven berdra Barn- och utbildningsférvaltning,
landsbygdsutveckling, naringsliv, klimatarbete och folkhalsoarbete. Vattendirektivet betonar
vikten av lokalt deltagande, dialog och bred samverkan kring vattenfragor. Detta gor att det
finns en koppling till demokratiutveckling (Regeringskansliet 2016).

Den interna samverkan inom kommunerna ar viktig for att |6sa fragor effektivare i de
enskilda verksamheterna och tillsammans, skapa en storre helhetssyn och kunna prioritera
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battre. Invanare och verksamhetsutdvare kan ocksa bemotas med bredare kunskap och
storre helhetssyn.

Bland de atgarder som riktar sig till kommuner i det nya atgardsprogrammet innebar atgard
1 att det behovs samverkansforum och samverkansprocesser bade inom kommunerna och
mellan dessa inom avrinningsomraden.

“Kommunerna ska genomféra en férvaltningsévergripande planering for
dtgdrdsprogrammets genomférande med fokus pa de yt- och grundvattenférekomster déir
det behévs atgdrder for att miljékvalitetsnormerna ska kunna féljas. Planeringen ska
bedrivas i samverkan med berérda utifrdn ett avrinningsomrddesperspektiv.

Den férvaltningsévergripande planeringen ska dessutom innefatta:

a. en plan fér vattenanvindning i ett férdndrat klimat med utgdngspunkt i den
regionala vattenférsérjningsplanen och

b. en plan fér samverkan med berérda kommuner inom kommunens av- och
tillrinningsomrdden.”

For att kunna skapa denna samverkan behovs plats, tid och resurser i form av vattengrupper
inom exempelvis kommuner. Utformningen av dessa ser olika ut i olika kommuner beroende
pd kommunernas forutsittningar. | flera kommuner i Atrans avrinningsomrade finns
kontinuerliga eller tillfalliga samverkansgrupper med olika bendmningar som
vattendirektivsgrupp eller vattengrupp. Dessa kan ha beslutade arbetsordningar som
definierar roll och mandat, samt egen budget.

Vid ett digitalt mote den 17/11 med tvargruppen berattade man fran Ulricehamns och
Falkenbergs kommun om hur man arbetar med sina vattengrupper. Minnesanteckningar
fran detta finns i Bilaga 3.

2. Samverkansforum mellan kommuner, lansstyrelser och andra inom avrinningsomradet

Samverkan mellan kommuner inom avrinningsomraden ar viktiga for att kunna férvalta och
forbattra vattenmiljoerna inom avrinningsomradet pa ett effektivt satt. Som stod for detta
kan vattenrad (Rubrik 4), ndtverk (Rubrik 3) och planer (Rubrik 6) anvédndas.

Lansstyrelser och centrala myndigheter har en dverblick kring olika fragor och milj6tillstand i
storre geografiska perspektiv samt vagledningsmaterial, statusklassning for vatten,
atgardsprogram och krav enligt miljébalken. Forskningen har ocksa aktuella kunskaper om
ekosystem och problembilder. Dessa 6vergripande kunskaper behdéver méta de lokala
fragorna och engagemangen, och myndigheter behover darfor medverka i
samverkansgrupper som ror avrinningsomraden.

Lansstyrelsen deltar exempelvis pa vattenradsmoten, i interna vattengrupper och NAP-
processer samt har dialog med LEVA-samordnare. Lansstyrelsen beséker och kontaktar
kommuner i samband med statusklassning, atgardsprogram och miljomalsuppfdljning. Man
deltar i nationella natverk, distriktsmoten och konferenser. Kommunikation och moten
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innebar att myndigheter far mer kunskap om lokala férhallanden och idéer som &r viktiga
for myndigheters helhetsperspektiv och kompetens.

Det behdvs dven en intern samverkan i exempelvis lansstyrelser for att |6sa fragor
effektivare och prioritera battre samt skapa battre helhetssyn i kontakter med kommuner
och invanare. Manga arbetsomraden beror vatten som miljo, naturvard, kulturmiljo,
samhallsplanering, landsbygdsutveckling, naringsliv, samhallsskydd och hallbar utveckling.

Atgardsprogrammets atgard 1 till lansstyrelserna innebar dessutom att det behdvs
samverkansprocesser inom lansstyrelser och mellan myndigheter: “Lénsstyrelserna ska
genomféra en sektorsévergripande planering fér atgédrdsprogrammets genomférande med
fokus pa de yt- och grundvattenférekomster ddr det behévs atgdrder for att
miljékvalitetsnormerna ska kunna féljas. Planeringen ska bedrivas utifran ett
avrinningsomrddesperspektiv....”

Exempel pé stod for vattenarbete samt genomférande av Atgardsprogrammets atgéard
1 som lansstyrelsen kan bidra med:

e Samverkansforum

O Lansstyrelsen i Halland har genomfort kommundialoger med alla de
halldndska kommunerna kring Atgardsprogrammets atgarder som har
kopplingar mellan lansstyrelser och kommuner. Man besoker daven
kommuner och vattenrad i samband med statusklassningarna och informerar
om vad resultatet blivit.

O Lansstyrelsen i Halland holl tillsammans med atgardssamordnarna i ett
webbinarium om dagvattenfragor ar 2022. Liknande webbinarium skulle
kunna arrangeras kring andra aktuella fragor.

O Representanter fran lansstyrelserna deltar pa vattenradsmoten. Man
informerar om vad som ar aktuellt pa Lansstyrelsen och svarar pa fragor samt
bidrar med sin kompetens.

O Lansstyrelsernas beredningssekretariat deltar i nationella natverk i samband
med klassningarna. Man deltar ocksa i Vattenmyndighetens distriktsmoten
och pa Vattenradens dag.

e Bidragsansokningar och projekt

O Lansstyrelsen soker medel for att driva projekt. | samband med detta
informeras berérda kommuner och vattenrad.

O Lansstyrelsen handlagger och informerar om stéd som kommuner och
vattenrad kan soka fran lansstyrelsen. Det galler till exempel LOVA och LONA
projekt.

e Kunskapssammanstallning

O Lansstyrelsen kan svara pa fragor kring klassningarna i VISS.

O Lansstyrelserna kan bidra med kartunderlag utifran vara GIS-lager.

O Lansstyrelsernas projekt sammanstalls i rapporter.
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Forutsattningarna ser olika ut i olika lansstyrelser. Exempelvis ar antalet kommuner som
finns i lanet olika.

3. Natverk for tjanstepersoner inom avrinningsomradet

Genom ett natverk for exempelvis kommunbiologer/miljostrateger som har aterkommande
moten (digitala och fysiska) kan det ske ett vardefullt erfarenhetsutbyte som ger idéer och
inspiration till de egna kommunerna. Dessutom kan kommundévergripande fragor, behov
och problem lyftas. Detta kan leda till kommundvergripande samarbeten samt kring olika
projekt och tillsyn.

Genom att forslag till dagordning skickas ut innan motet dér alla fore eller i bérjan av motet
kan bidra med ytterligare &mnen som man vill ta upp kan man bade skapa relevanta och
effektiva moten. Ibland kan det vara l[ampligt att gruppen dven delas upp i smagrupper for
att prata om olika @mnesomraden och skapa mer tid for samtal.

Vattenradet kan fungera som sammankallande och dven hjalpa till med att soka pengar for
mellankommunala projekt som uppstar.

4. Vattenradet

Vattenradets har lyfts fram som en viktig resurs for samverkan och stoérre helhetssyn inom
avrinningsomradet. Vattenradet kan bjuda in till samverkansmdéten som bidrar till natverk,
lokalt deltagande, samarbeten och gemensamma visioner samt kunskapsunderlag.
Vattenradet kan bidra till att utveckla en helhetsbild och plan som katalyserar vattenarbetet
over de administrativa granserna i avrinningsomradet. Vattenradet i samverkan med olika
aktorer kan lyfta upp de viktiga fragor, problem, viarden och mojligheter som finns.

Vattenradet ar ett unikt och oberoende samverkansforum dar avrinningsomradets alla
kommuner deltar och representeras av utsedda politiker i styrelsen. Dessutom deltar lokala
aktorer och grupper som foretag, intresseorganisationer och foreningar i vattenradet. P3
manga moten deltar dven tjanstepersoner fran kommunerna. Genom bade politik och
tjanstepersoner finns maojlighet till bra kontakt till kommunerna. Lansstyrelsernas
kontaktpersoner i vattenraden skapar aven kunskapsutbyte och samverkan mellan
lansstyrelser och vattenrad.

Vattenradet kan vara ett stod for kommunerna att genomfora atgard 1 i det nya
atgardsprogrammet for vatten. Det kan ske genom kunskaper om avrinningsomradet samt
stod for kommunovergripande samverkan och helhetssyn. Vattenradet kan gora
bidragsansokningar for kommundvergripande projekt och atgarder. Vattenradets
kunskapsuppbyggnad i form av exempelvis biotopkarteringar samt den samordnade
recipientkontrollen som Atrans vattenrdd ocksa ansvarar for innebar dessutom méjligheter
till battre statusklassningar.

Vattenradet kan koppla an till lokala natverk for lokal samverkan kring miljoforbattringar.
Det har exempelvis skett genom vattendragsvandringar med markagare, gemensamma
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naturinventeringar med byalag och bidragsansékningar for att géra biotopvard eller ta bort
vandringshinder for fisk tillsammans med lokala vattengrupper. Vattenradets
atgardssamordnare kan ge stod i detta lokala samarbete.

Exempel p& stod for vattenarbete samt genomférande av Atgardsprogrammets atgéard
1 som vattenradet kan bidra med:

e Samverkansforum (Vattenradet kan bjuda in till bade fysiska och digitala méten.)

o Moten och workshopar for att utveckla visioner, samverkan, arbetsgrupper
och projekt kring vattenfragor.

O Gemensamma vattendagar eller vattendragsvandringar for markagare,
politiker, tjanstepersoner m fl.

o Temadagar kring olika @mnen. Tidigare genomférda temamaoten i vattenradet
har handlat om vattenbrist, dagvatten, vattenkraft och miljé samt halsa och
vatten.

O Vattenradet, som uppfattas som en mer neutral organisation, kan bjuda in till
dialogmoten kring komplexa och konfliktfyllda fragor.

e Kommunnatverk

O Vattenradet kan bjuda in och bista natverk som exempelvis for kommunernas
kommunbiologer/miljostrateger/miljéinspektorer.

O Fortsatt natverkande kring vatten och kommungemensamma fragor.

e Bidragsansokningar och projekt

O Vattenradet kan sdka pengar i samarbete med kommuner eller lokala aktorer

for att mellankommunala projekt.
o Kunskapssammanstallning

O Vattenradet sammanstaller kunskaper och genomfor karteringar inom
avrinningsomradet.

O Rapporter kan férmedlas till och utvecklas tillsammans med kommuner.

O Pavattenradets hemsida samlas rapporter fran avrinningsomradet.

e Bilden av avrinningsomradet

O Kartan Over avrinningsomradet kan utvecklas i GIS och anvands som ett
pedagogiskt verktyg for att visa samband, helhet och olika teman.

O Pedagogiska kartor 6ver delavrinningomraden for lokala projekt och grupper
kan tas fram.

e Plan for avrinningsomradet, lokala atgardsprogram och blaplan

o |dialog med kommuner, andra lokala aktérer och intressenter utvecklas
visioner, strategi och plan for avrinningsomradet. Detta kan fungera som
inspiration och underlag for kommunernas egna planer samt for samarbete
med andra kommuner i avrinningsomradena.

e Kommunbesok

O Vattenradet kan beséka kommunerna for att informera om vattenradet och
dess verksamhet samt for dialog och samarbete med respektive kommun.
Det kan ske genom moten med:
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m  Kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller partigruppsmoten.
m  Grupper av tjanstepersoner.
m Kommunens vattengrupp.
e Stod for lokala grupper och markagare
O Vattenradet kan vara ett stod for lokala grupper och projekt dar sadana finns
eller uppstar, eller initiera nya dar det finns behov. Grupperna bér vara sa
sjalvgaende som mojligt och bygga pa de egna engagemangen.
o Vattenradet kan samverka med befintliga lokala grupper och natverk.
Exempel pa sadana kan vara byalag, hembygdsfoéreningar, skolor,
fiskevardsomradesforeningar, dikningsforetag och LRF:s kommungrupper.

Eftersom vattenradens resurser varierar kraftigt och ar begransade behéver man prioritera
eller borja med de omraden som man anser dr mest angelagna och framkomliga.

5. Lokala grupper

Genom att utga fran fragor och inforliva kunskaper som finns i lokalsamhallen, utvecklas ett
storre och bredare deltagande. Forutsattningarna blir battre for effektiva och langsiktigt
hallbara l6sningar. Det engagemang och intresse som finns hos markagare och
verksamhetsutdvare samt féreningar, byalag, foretag och invanare ar grunden for att
aktiviteter och atgarder ska uppsta och genomféras.

Dar viljan finns kan mer ansvar forflyttas till lokala grupper och till markagare, som i hogre
utstrackning sjalv kan fatta kloka beslut om vad som behover eller inte behdver goras vid
olika tidpunkter. For detta kan kommuner och myndigheterna stodja och underldtta genom
att utveckla dialog och kunskapsutbyte dar dven vattenraden vara ett stod och ett forum.

Greppa naringen har arbetat fram metoder och stod for arbete med lokala
vattendragsgrupper (Olsson m fl 2008 och Greppa Néaringen 2018). | projektet Water Co-

Goverance har det dven skett arbete med lokala vattengrupper och Verktyg for lokal

samverkan kring vatten som stod for detta har tagits fram. Runt 1995 skedde arbete med

Agenda 21 och hallbar utveckling i kommuner tillsammans med lokala utvecklingsgrupper,
foreningar och byalag. Arbetssatt och tankar om deltagande och samverkan paminner
mycket om vattendirektivets intentioner. Erfarenheter fran Agenda 21, arbete med hallbar
utveckling och lokalt engagemang inom avrinningsomradet kan tas tillvara i arbetet med
vatten (Sannum & Nolbrant 2018).

6. Plan for avrinningsomradet

Planen kan ge en helhetsbild av avrinningsomradet. Den kan utvecklas i samverkan med
lokala grupper, markagare, kommuner, lansstyrelser och vattenrad. Vattenradet kan
samordna processen genom att bjuda in till workshoppar dar man sammanstaller varden,
problem och visioner. (Smultronmetoden ar ett arbetssatt som kan anvandas i detta

sammanhang.) Genom medverkan av olika intressen och myndigheter kommer manga
kunskaper och perspektiv med. Planen kan ha flera funktioner och syften. Den kan visa vilka
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varden som finns i avrinningsomradet och fungera som ett lokalt atgardsprogram dar man
vad som behdver prioriteras for att atgarda problem och utveckla de varden som finns. Den
kan vara ett stod for kommunernas egna prioriteringar, fordjupad oversiktsplanering, arbete
med blaplan och mellankommunala arbeten. Lokala atgardsprogram kan dven utvecklas av
lokala vattengrupper inom delavrinningsomraden i samverkan med vattenrad. Dessutom
kan den vara en inspiration for alla som bor och verkar inom avrinningsomradet kring vad
man kan gora for att forbattra miljon samt hur den lokala platsen eller orten ar
sammanlankad och har betydelse i ett storre perspektiv.

7. Atgardsprogrammet for vatten och VISS

Atgird 1i Vattenmyndighetens atgardsprogram for vatten som riktar sig till kommuner och
lansstyrelser innebar att en avrinningsomradesbaserad samverkan behover finnas och
utvecklas. Syftet ar att uppna miljokvalitetsnormen for alla vattenférekomster bade vad
galler yt- och grundvatten. | databasen VISS finns information om status och
miljokvalitetsnormer samt forslag till atgarder for att god status i vattenférekomsterna ska
kunna nas. Det har aven lyfts behovet av att 6ka tillgéngligheten och forstaelsen i VISS som
gOr att man lattare uppfattar vilka problemen ar i vattenmiljéerna.

Allméant om samverkansforum

Fran samtalen framkommer att samarbete ar ett omrade som vi behover forbattra. Problem
med bristande samverkan kommer upp som hammande faktorer i arbetet. Det finns olika
orsaker som forsvarar samverkan som hur styrning och uppfoljning ar utformad,
intressemotsattningar, tids- och resursbrist samt bristande kontinuitet och kortsiktighet. Det
leder till att vi [att arbetar i stupror dar verksamheter, organisationer eller intressen har
bristande kontakt. Detta kan skapa konflikter, ineffektivitet och leda till att nya problem
uppstar nar vi loser ett annat. For att vi ska kunna anvanda resurserna mer effektivt, [6sa
komplexa fragor och prioritera battre behovs tid och utrymme for olika typer av
samverkansforum dar man exempelvis kan éverbrygga granser, dela kunskaper och finna
|6sningar.

Samverkansforum kan vara en plats for att:

® Fa nya kunskaper och idéer

Skapa samverkan/samarbete

Fa battre helhetssyn

Kunna prioritera

Bygga natverk och fa nya kontakter
Hitta nya l6sningar

Figur 8. Samverkansforumets funktion. Deltagarna tar med sig tankar och fragor in i
samverkansforumet. Frdgor och tankar fran forumet tas ocksa med till de egna verksamheterna.
Samtidigt utvecklas nédtverk som underléttar kommunikation och samverkan mellan verksamheter
och mellan samverkansméten sd att fragor blir I6sta pad ett bdttre sdtt med ett stérre
helhetsperspektiv.
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Samverkansforum pa olika nivaer

Det ar viktigt att erfarenheter fran lokalt arbete sprids till en mer central niva (Fig. 9). Detta
kan bidra till att myndigheter far battre kunskap om hur man exempelvis kan ge stod till det
lokala atgardsarbetet, ta fram foreskrifter, genomféra tillsyn och na de mal som séatts upp.

Det behovs resurser, arbetssatt och forhallningssatt hos myndigheter som ger langsiktigt
stod at lokal utveckling, mer sjalvorganisering och samskapande processer tillsammans med
lokala grupper och enskilda markagare eller verksamhetsutévare. Samtidigt staller detta hogre
krav pa demokratiskt arbetssatt och samverkan i lokalsamhallen sa att starkare intressen
inte tar 6dverhand.

Det staller dven hogre krav pa helhetssyn och samarbete inom och mellan myndigheter.
Myndigheter behdver ha fungerande samverkansprocesser, arbetssatt och forhallningssatt
for att jobba effektivt, kunna prioritera och ta sig an angelagna fragor som dyker upp.
Kommunerna och lansstyrelsen har exempelvis gransoverbryggande funktioner mellan olika
enheter som samverkansgrupper och personal som jobbar som strateger eller samordnare.

Vid fragor och idéer som uppstar i ett lokalt arbete behdver man ocksa inom myndigheterna
ha beredskap att fora vidare dessa till de som har kunskap och berdérs av fragan sa att dessa

Samverkansforum | Samordnare,
inom och mellan processledare,
gransgangare

Centrala
myndigheter

inte hamnar mellan stolarna.

Lansstyrelser Vattensamordnare
Vattenmyndigheter  Kontaktpersoner

Vattengrupp, fér vattenrad
Svergddning etc,

Kommuner Miljdstrateger,

Vattendirektivsgrupp, samordnare,
vattengrupp, vattenforu
b - ™ utvecklare

S Vattenrad Atgirdssamordnare,
sekreterare, styrelse

Lokala grupper Styrelser
Lokal vattengrupp, lokalt
vattenrad,

dikningsforetag, byalag,
hembygdsforening, skola,
golfkiubb etc.

Plan fér
avrinningsomradet

Figur 9. Samverkan pa olika nivaer fran det lokala till det centrala. Likadana schematiska
symboler fér samverkansforum har anviéints pd alla stéllen. Sammansdéttningen och deras
innehdll ser dock olika ut 6verallt. Upp-pilen visar att viktiga lokala kunskaper, idéer och behov
férs uppdt i systemet samtidigt som stéd och kunskaper fors tillbaka at andra héllet i en
dterkopplande rérelse.
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Ett lokalt arbete som utvecklas kan dven tydliggdra motsadgelser mellan olika regler fran
olika myndigheter och administrativa svarigheter som bromsar arbete for battre vatten. Pa
sikt kan det genom politiken ge forandringar av lagar, regler, praxis och bidrag dar det finns
ett tydligt behov.

Att bygga upp ett bra och effektivt arbete tar manga ar. Det behovs kontinuitet och resurser
for samverkan pa alla nivder. Det ar darfor viktigt med langsiktighet i form av finansiering,
arbetssatt och strategi som stddjer arbetet.

Arbetssatt och forhallningssatt

For val fungerande samverkansforum ar det viktigt med tillit, vilket ar en forutsattning for
att ta sig an komplexa och svara fragor tillsammans. Forhallningssatt som 6ppenhet,
lyssnande och dmsesidig dialog ar nédvandigt for detta. Nar alla far komma till tals och alla
tankar ar vdalkomna kan samarbete och kreativitet 6ka. Genom aterkommande
gemensamma reflektioner kring hur moéten och aktiviteter har varit utvecklas kunskap och
omdome som kan anvandas for att utveckla forhallningssatt och arbetssatt. Nar man satter
ord pa viktiga saker och far maojlighet att lyssna pa varandras upplevelser 6kar bade kunskap
och forstaelse. Detta ar en larandeprocess dar fragor och kunskaper kan utvecklas i samtal
och dar kommuner, vattenrad, lansstyrelse och lokalsamhallen deltar.

Vattenradet kan bidra med arbetssatt och forhallningssatt for dialog som kan underlatta
samverkan bade for lokala grupper, inom kommuner och mellan aktérer inom omradet.
Forslag pa arbetssatt som stodjer forhallningssatt for lokal samverkan kring vatten har
beskrivits och foreslagits i Water Co-Governance http://www.havochvatten.se/verktygvatten.

Inom MUSA-projektet har vi anvant flera av dessa arbetssatt som exempelvis
tankeinventering, att skapa gemensam agenda och reflektionsrunda.

Behov av samordnare och processledare

Det gar inte nog betona vikten av att nagon har tid och mdjlighet att arbeta for att
samordna och stddja samverkan. Samordnare och processledare behdvs for att ge stod med
forhallningssatt som bidrar till dialog med ett tillitsfullt klimat. Eftersom processen behover
vara Oppen for att kunna anpassas till lokala forutsattningar och forandringar 6ver tid, blir
processledningen extra viktig som en stabilitet, for en rod trad och sammanhang arbetet.

Det behdvs personer som kan stédja samverkan genom att bjuda in, féra samman aktorer
och stddja natverkande och dialog. Inom kommuner kan rollen exempelvis finnas hos
miljostrateger, hallbarhetsstrateger, folkhdlsosamordnare eller landsbygdsutvecklare. |
vattenrad kan det vara atgardssamordnare eller sekreterare. Inom lansstyrelser finns
vattensamordnare eller liknande. Samordnare behdver ha mandat for en friare roll for att
kunna knyta kontakter och samverka sektorsévergripande och mellan olika aktorer
(Gransgangare, Ernits 2018). Ofta kan rollen vara svar dar man arbetar med ett brett natverk
med markagare, kommuner och myndigheter. Det ar darfor bra att arbeta tillsammans i en
grupp for stod och for att kunna bolla tankar.
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C. Genomférande

Vad kan vi borja med och vad pagar redan?

Vid mote nummer 5, den 27 januari 2023, diskuterades genomférandet av idéer och

aktiviteter som kommit fram under processen. Detta motsvarar B och Ci Figur 4. Ett antal

idéer om vad man kan satta i gdng med listades. Manga av dessa saker gjordes redan pa

olika platser eller i vattenradet medan andra var nya. Vardet av olika aktiviteter blev klarare.

Aktiviteterna beror pa olika satt kommunerna, lansstyrelsen eller vattenradet och kan vara

stod for den lokala nivan med markagare och lokala vattengrupper.

Det ar viktigt att senare utvardera och se hur de olika aktiviteterna utvecklas, vad de innebar

och vad de leder vidare till.

Kommunalt

En intern kommunal samverkansgrupp (vattendirektivgrupp) har funnits i en
kommun sedan tidigare. Interna samverkansgrupper (tillfalliga eller fortldpande) har
bildats i ytterligare tva kommuner under 2022 (Se Bilaga 3).

Ett kommunalt vattenforum f6r kommunen och andra externa organisationer har
funnits i en av kommunerna sedan tidigare (Se Bilaga 3).

Forbattrad vattenforvaltning i kommunen, 6kad samverkan mellan olika kommunala
arbetsomraden och avrinningsomradesperpektiv i OP:n dr ndgra saker som kan
utvecklas genom kommunala vattengrupper.

Lansstyrelser

Lansstyrelsen i Halland har under 2023 besokt kommunerna i lanet for samtal om
det nya atgardsprogrammet for vatten.

Traffar med utbildning/dialog med tjanstepersoner i respektive kommun om
vattenforvaltning och samverkan sker. Lansstyrelsen bjuder exempelvis in
kommuner till temamoéten om aktuella fragor som man behéver mer kunskap om
eller samtala med varandra om. Man har haft olika webbinarium, miljomalkonferens
och moten om statusklassning, atgardsprogram och LOVA/LONA.

Pagaende MUSA-process sker i Vastra Gotalands lansstyrelse for kad samverkan
internt kring 6vergodning.

Vattenrad

Kartldggning av avrinningsomradet har skett och pagar. For att fa kunskap om var
atgarder bor prioriteras har det gjorts biotopkarteringar av vattendragen. Det pagar

inventeringar av dikade vatmarker i skog i fem kommuner for att i samverkan med

markagare genomfora atervatningar av dikade vatmarker. Bada karteringarna
bekostas av LOVA-medel.

Det ska tas fram kommunrapporter for respektive kommun om kartlaggningar och
status for vattenférekomsterna. Atgardssamordnaren tar fram dessa i samverkan
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med tjdnstepersoner pa kommuner och med lansstyrelse for att fa med viktig
information och kunskaper.

Det har genomforts Information och fragestund i politiska forsamlingar i sex
kommuner under 2022-2023. Det har handlat om vattenradet och dess verksamhet
samt mojligheterna med samverkan inom avrinningsomradet. Det finns politiska
representanter i vattenradet men samtidigt ett behov av att informera och fa
kontakt med en bredare politisk férsamling. Da kommunerna betalar till bade
samordnad recipientkontroll och vattenrad ar det viktigt att formedla vad
verksamheterna innebar och bidrar till.

En bildpresentation pa 20-25 minuter togs fram som anvands vid féredragningar for

kommunfullmaktige, kommunstyrelser eller dess arbetsutskott. Planering av
foredragningarna har gjorts med berdrda tjanstepersoner i kommunens
vattengrupp, kommunekolog eller miljostrateg. Ofta har dessa eller politiska
representanter i vattenradet inlett och/eller avslutat. Detta skapar en tydligare bild
av det pagaende samarbetet mellan vattenrad och det kommunala arbetet med
vatten. Intresset har varit stort och det har markts ett stort behov av informationen.
Traffarna har lett till vardefulla fragestunder, ofta pa 20 minuter. Fragorna har berort
allt fran overgripande fragor om vattenrad, vattenférvaltning och samarbeten till
fragor om specifika typer av atgarder eller problem. | samtliga fall har intresset varit
stort, det har viackt engagemang och man har dven uttryckt en tacksamhet 6ver att
fa reda pa mer om vattenradet och vad det gor.

Det har skett traffar med en tjanstemannagrupp (miljo, plan, teknik) och tva
vattengrupper i kommuner om vad man kan samverka om, kunskapsutbyte,
provtagning, samordnad recipientkontroll, projekt och ansékningar om medel.

Tre digitala natverksmoten for kommunekologer/miljostrateger fran
avrinningsomradets kommuner har genomforts. Dessa kan handla om gemensamma
projekt, atgarder eller tillsyn, erfarenhetsutbyte, remisser eller andra aktiviteter.
Framtagande av plan/helhetsbild for avrinningsomradet kan ske i samverkan med
lokala grupper/organisationer, kommuner och lansstyrelser. Planen ger en forstaelse
for vattensystemet fungerar som helhet: vilka varden, problem och potential som
finns i de olika delarna av avrinningsomradet. Kommunerna ar de som har ansvar for
att genomfora planering inom kommunen och tillsammans med andra kommuner.
Vattenradet kan vara ett forum fér samverkan kring planen. Planen for
avrinningsomradet kan vara hjalp for kommuner och att genomféra sin kommunala
planering och samverka med andra kommuner. Planen kan dven vara stdd och
inspiration for lokala grupper och markagare att genomféra atgarder.

Bidrag har sokts for projekt som kan vara till nytta for kommunerna. Det kan ske i
samverkan med kommuner och vattenradet eller en kommun kan sta som
huvudman. Tidigare projekt for karteringar och atgarder har beviljats och fler bidrag
kan sokas i samverkan med kommuner, exempelvis via LOVA, LONA,
Fiskevardsmedel och Bra Miljovalsfonden. Exempelvis har en kommun sékt pengar i
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samverkan med vattenradet for kartering av 1500 vatmarker i skog for atervatning i
fem kommuner.

e Hijalp till och samverkan med lokala grupper/markégare i form av
vattendragsvandringar, inventeringar, ansokningar mm har skett. Detta har tidigare
gjorts tillsammans med byalag, lokala vattengrupper, dikningsféretag och golfklubb.

e Temaméten/dialogmoten/vattendagar kring olika fragor for att utbyta erfarenheter
och idéer, utveckla natverk och skapa samverkan har skett. Tidigare temamoten och
dialogmoten har handlat om dagvatten, vattenbrist, vattenkraft och biologisk
mangfald samt Bla hélsa. | vattenradet har det dven gjorts workshopar for att
utveckla visioner och arbetsomraden tillsammans.

En vattendag med tema skog och vatten och kring olika atgarder i Musans
delavrinningsomrade genomfordes i oktober 2023 (Fig. 11 och 12). Dagen
samarrangerades med Tranemo kommun, Vattenmyndigheten Véasterhavet, Sodra,
Skogsstyrelsen och vattenradet. Intresset var mycket stort och det deltog 70
personer med markéagare, politiker, tjanstepersoner fan kommuner och lansstyrelse
samt personer fran vattenrad. Dagen var mycket uppskattad och gav inspiration till
atgarder, mer kunskap och samverkan.

e Information och kunskap sprids om vad som hander i avrinningsomradet gors
genom en hemsida, Facebook-grupp och mailutskick.

e En kontaktlista till politiker och tjanstepersoner i kommuner samt vattenradets
medlemmar halls kontinuerligt uppdaterad.

~

\(\ Samverkansgrupper
\)K\e (tillfalliga eller permanenta) Temaméten och
‘(\\(\ kring Atgardsprogrammet /| samverkansméten
‘l~° inom kommuner :ﬁm VR bjuder in

Vattenplanering
och att fa med L
vattnet och = b
avrinnings- Nitverk for
omréadet i OP:n Y, tianstepersoner /
— b 3 —r- ex biologer { - -
A ) 77 VR tar fram borjan
[ = { y till blaplan i
Politiska visioner Utbildning kring X f med
kring vatten? vattenférvaltning i kommuner,
kommuner. Besok av medlemmar och
- < ad och/eller Lst
¢ P
) (g S—

Figur 10. Exempel pd ndGgra av de aktiviteter som utkristalliserats under processens gang och som
berér samverkan inom avrinningsomradet. De olika férgerna i rutorna dr ett férsék att Gskadliggéra
olika roller att genomféra aktiviteterna (kommuner, vattenrdd, Idnsstyrelser eller det lokala).
Aktiviteterna hdnger samman och interagerar med varandra i komplexa néitverk. (Bilden ér tagen ur
tvdrgruppens gemensamma arbetsdokument.)
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Figur 11: Musdns delavrinningsomrdde i Atrans avrinningsomrdde samt resultat frén biotopkartering
och karterade vatmarker som redovisades under vattendagen vid Musan.
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Figur 12. Vattendagen vid Musdn. Under dagen fick deltagarna i grupper beséka olika stationer for
att titta pd och prata om: Skogsbruk vid vatten, biotopvdrd i vattendrag, Gtervétning av vatmarker,
kalkning, elfiske och bottenfaunaundersékning samt samverkan. Det breda innehdllet gjordes méjligt
genom samarrangemang med Sodra, Skogsstyrelse, Tranemo kommun, Vattenmyndigheten
Viisterhavet och Atrans vattenrdd. Dagen gav tillfélle till inspirerande samtal och néitverkande.
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D. Utvardering

Nagra reflektioner efter méten

| slutet av méten har det ibland skett en reflektionsrunda dar alla berattat hur man upplevt

processen och det som gjorts pa motet. Arbetet har borjat trevande och processen har fatt

leta sig fram vilket ocksa marks bland reflektionerna. Efterhand har inspirationen okat.

Reflektioner fran tvéirgruppen efter méten

9 september

e Det ar fortfarande diffust vad malet ar. Det ar olika nivaer av mal. Vi ar pa olika
nivaer. Vad ar resultatet av motet? Vad ar slutresultatet?

e Det ar lite for langt mellan traffarna, hinner glomma av och tar tid att komma in i
det igen.

e Behover arbeta mer utifran konkreta fragor.

e Samtalet behover fa ta tid, samtidigt har folk svart att fa tid.

e Bra att fa tid att fundera pa visionerna. Bra att satta ord pa det.

e Samtalen ar intressanta och viktiga.

e Det har gett en tanke om att ordna kommunbiologtraffar i avrinningsomradet.

e Ska ta tagiidén till att skapa tvarvattengrupp inom kommunen.

19 oktober

e Det blir konkretare.

e Serdet tydligare.

e Det gar framat.

e Har lart mig fran kommunerna.

e Kanns bra.

17 november

Inspiration.

Givande att ha ett diskussionsforum.

Fran projektet mynnar det ut i samverkan.
Jatteintressant att koppla till atgardsprogrammet.
Ger uppslag.

Intressant att ga igenom tabellerna.
Intressant att se vilket hall det tar vagen.
Det blir konkreta saker som biologtraffar.
Stegvis mot konkretisering.

Intressant att hora olika tankar.
Spannande och trevligt att traffas.

Ett samverkansforum.
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Uppfoljning av vattendagen och avstamning av MUSA-processen

Den 9/12 genomfordes dven ett digitalt uppfoljningsmote av vattendagen i maj 2022. Vid
motet med ett 20-tal deltagare berattade vattenradet, lansstyrelsen och en kommun om
vad som hant i det gemensamma projektet och i den egna organisationen efter
vattendagen. De tankar som kom upp sammanstalldes i ett online-dokument.
Sammanfattning ses i Bilaga 4.

Tankar om fortsatt process

Som namndes i bérjan av rapporten ar MUSA en del i en pagaende process i vattenradet.
Vissa aktiviteter som framkommit pagick redan innan MUSA, andra paboérjades under
processen medan ytterligare andra aterstar. Larandeprocessen kommer pa sa satt att
fortsdtta och nya idéer kommer att utvecklas.

Nagot som framkommit &r att det fran manga hall finns en 6nskan om storre samverkan och
samarbete. Brist pa tid och resurser ar dock en av de stérsta utmaningarna. Det finns
mycket kompetenser inom exempelvis kommunerna men det saknas ofta tid for att
samverka. Vi behover ta tid for detta for en battre helhetssyn, for att kunna bli effektivare,
gora ratt saker, utveckla natverk, finna roller och kunna prioritera. Det kan behévas en eller
flera resurser som kan driva fragan kring samverkan langsiktigt. En fortsatt fraga ar ocksa
hur vi kan hitta ett effektivare satt att samverka pa? Det kan handla om upplagg pa moten
och utveckling av natverk. Det kan ocksa handla om digitala hjalpmedel som en gemensam
hub dar man hittar eller [imnar information som berér avrinningsomradet (kanske genom
vattenradets hemsida).

Arbetet med MUSA har varit inspirerande och larorikt. Det har lett till idéer och aktiviteter
redan under processens gang. Férhoppningsvis kan MUSA vara inspiration aven for andra.
Arbetssattet kan utvecklas vidare genom idéer och erfarenheter fran processer i andra
vattenrad och anpassas till de egna forutsattningarna.

| andra sammanhang som i andra vattenorganisationer, kommuner och myndigheter sker
liknande utveckling av samverkansprocesser. Ett exempel ar de tre pilotomraden inom
Ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF) dar man arbetar med bred samverkan kring

havsrelaterade fragor. Genom att jamfora och utbyta tankar kring det som kommer fram i
olika sammanhang kan processerna starkas, gemensamma nyckelfaktorer tydliggoras och
den kunskap som utvecklas fa storre tyngd. Det kan ocksa gemensamt peka pa viktiga
forandringar som behovs inom Overgripande nivaer for att arbetet pa bade lokal niva och
systemniva ska bli battre.
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Bilaga 1. Tabell 6ver processen i MUSA for Atran

Aktivitet

Deltagare

Syfte/innehall

Tidpunkt

1. Start av MUSA

Planering av
vattendag

Svenljunga, Tranemo kommun,
lansstyrelsen VG, vattenradet

6 personer (tjanstepersoner,
atgardssamordnare)

Hur startar vi MUSA-processen? Det
mynnar utien idé om gemensam utedag

vid Simmesjon pa gransen mellan Tranemo

och Svenljunga.

Vintern 2021-
22

2. Information om

Svenljunga, Tranemo kommun,

Forankring, information, inspiration,

Dec 2021 och

MUSA i vattenradet inbjudan till vattendagen vid Simmesjon april 2022
kommunstyrelser
. . 3 personer
(ca 40 politiker) i
. (kommuntjanstepersoner,
tva kommuner L
atgardssamordnare)
3. Vattendag vid Bred inbjudan Information och fragor vid fyra stationer Maj 2022
Simmesjon . kring vattenarbete:
37 personer: Politiker,
. . ° | kommunerna
tjanstepersoner, markagare fran o
. ®  Palansstyrelsen och
kommuner, lansstyrelse, " dichet
vattenmyndigheten
vattenrdd och lokalt. yo &
° | vattenradet
e Lokalt pa platsen
Workshop enskilt och i grupper.
Fragestdllningar:
®  Vad tycker jag ar de viktigaste
fragorna kring vatten?
o Vad vill jag ska forbattras: Inom
min egen verksamhet eller i
samarbetet med andra
4. Sammanstallning Aterkoppling for att fa en helhetsbild och Maj 2022

och utskick av
resultat

som underlag for den fortsatta processen.

5. Fem moten med
tvargrupp (4 digitala
moten och 1 fysiskt)

9 tjanstepersoner: Ulricehamns,
Tranemo, Svenljunga,
Falkenbergs kommun.
Lansstyrelsen Vastra Gétaland
och Halland samt vattenrad.

Workshoppar kring kommunernas egna
men samtidigt gemensamma behov och
fragor kring vatten. Syftet har varit att ta
fram en modell fér samverkan och forslag
till aktiviteter. En framvaxande process i
ett gemensamt online-dokument dar alla
kunnat skriva.

Feb-nov 2022

6. Uppfoljning av
vattendagen
(digitalt méte)

Bred inbjudan: vattenrad och
deltagare pa vattendagen.
Cirka 20 personer

Samtal och tankar kring det forslag till
modell och aktiviteter tvargruppen tagit
fram.

Dec 2022

36



7. Fortsatta moten
med tvargruppen (5
digitala).

Framtagning av rapport som beskriver
arbetet.

Planering av aktiviteter

Jan—juni 2023

7. Genomfdérande av
aktiviteter

-Kommunala tvargrupper/vattenforum
(pagdende och nystartade)
-Natverkstraffar for
biologer/miljostrateger (3 traffart o m
sep)

-Vattenrdd 6verlamnar rapporter med
inventeringsresultat mm till kommunerna
-Vattenradsbesok i politiska férsamlingar
for att beratta om vattenrad och
samverkan (6 kommuner t o m aug.)
-Vattenradsbesok i tjanstemannagrupper
for att beradtta om vattenrad och
samverkan (1 kommun t o m aug.)
-Lst-besok hos kommuner (om
atgardsprogrammet)

Vattendag (Musan) for alla kommuner och
intresserade den 29/9.

2023
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Bilaga 2. Tabell for konkretisering resultat

Vad samverka om? Deltagare? Syfte? Sam- Finan- Arbets- Nagot att
Hur ofta? Roll? ordnare? siering /férhdlinings | birja med?
satt
1.Samverkans- - Vattenforvaltningens -Kommunekolog Vattenforvaltningens Miljostrateg? -
atgardsprogram, kommunernas | -Miljostrateg atgardsprogram halls Samverkansgru
forum inom uppdrag -VA-ingenjor/ VA- Ie\gar;de i’i”?rﬁ att vi ¢ med pp i kommuner
arbetar aktivt Gver aret me ;
kommuner dw-:(tj anstplan:]VA plan e'ar:et Kt frdgorna och uppdaterar I:rlnﬂgd
ricksvatten ocl i -Mi jOI.nSpe tor berérda tjanstepersoner atgar sp[ogram
vattenskyddsomréde, dagvatten, -Detaljplane- vad som sker i kommunen. / vattenfrégor
spillvatten handlaggare (tillfallig eller
- Fysisk planering, tex OP -Samhalls- permanent)
- Tillsyn enligt miljobalken PF'fv}nefla'e N ~Utbildning -
Ovrigt aktuella vattenfragor: -Forvaltare gata oc besk
; ; allman platsmark - esokav
remisser, turism, skolan, p vattenradet/
folkhalsan. dagvatten o
Aven néringslivsfragor, . atgardssamord
landsbygdsutveckling? Kommer vattenrédet in nare (en eller
i detta? (OP-Blaplan) flera kn
Op-framtagandet i kommunerna &r i
viktigt: F& med vattnet i dessa. Bl&plan? “llsa_mman_s)c
Kommer vattenradet in i detta? - Politisk niva:
Aven arbete med planering fér gron Vad skavi ha
infrastruktur. .
Atgard 1 till kommuner och Ist: inte Val[_n_EI tin?
n&got nytt dokument utan handlar om att Politiska
inféra processer. visioner. Vad
driver
kommunen?
2.Samverkans- Mellan kommuner, olika fragor Kommuner Lansstyrelsen har Lansstyrelsens Det ar en -

: som: Lansstyrelser éverbligk gch_ kan pidra berednings- rérlighet i den Samverkan/tem
forum mellan ® - Vattenrad rkned prioriteringar inom sekretariat struktur hur aﬁ"t Jutbildni
kommuner/Ist Tiloyn MB a3?nmnﬁ1"§5mréden skulle kunna Behover ; som VR eller

® i Srsorini ttenrad ’ sammankalia tveckla ett Lst kallar till
. Dricksvattenforsorjning vattenrad. . o utveckla € St kallar 1l
inom avro berorda frén Ist omdome, -Natverk med
@  Atgardsprioritering Hur nar k?mmunerna Lst? - | och kommuner fijrhillningss biologelz mLI
Lansstyrelsens avrinningsomrad att - det ar -Lst Hallan
@ Fisketurism b?redningssekretariat, alt. esvis. mycket tyst besoker
v;xeln. 12 oA Lt Vattenraden kan ;ltltn;kap ki’”:sg”er
® ijs kontaktpersoner p& Lst vara plattform for konkretisera mellan
’ mer avdelningar
u Samverkan &r nar man har konkreta Mellankommunal
Lansstyrelsen kan arbeta samma mal men har olika roller. &tgardsplaner => l;ommunlkallonslnsal
tgmatlskt (tex med o (Samverkan mellan Ist och Cior det lattare Tillsyn inom avro:
tillsynsvégledning). Rétt tid i olika kommun) for kommunen att Skicka 6nskemal till
processer, for att tiden ska récka samla sig JV om kurser.
il Vattendragsvandring
: Ibusstur.
Kraver samverkan inom Ist:
Landsbygd, miljo, kulturmiljo,
markavvattningsfragor?
3. Samverkan -Remisser -Kommunekologer Diskutera gemensamma Atgérdssam- Varje Skicka ut -Det varje

: -Tillsynsprojekt -Miljostrateger projekt och skapa samsyn ordnare - organisation dagordning innan, kommun jobbar

miljoinsp_/ -Naturvardsprojekt -Atgéardssamordnare i’l;lom. avro. vattenradet - star for sina ;é at: deltagarn: n;ed I
- emisser. egna an komma mex -Forsta traif |
kommun- Naturvardshandlaggare sammankallande | ;e inspel. var.

. -Miljdinspektorer
biologer

3 God status i -Kommuner -Bidra till helhet-6verblick: -Atgards- Kommuner -Oppen -Atrans VR
4. Vattenradet d st . i g S o Foretag i il

avrinningsomradets vatten olitiska vrinningsomrédet. samordnare Mg ¢ | inbjudan att gjor

Syfte med avro? Har tidigare funnits: representanter -Bjuda in till méten: -Styrelse delta pagéende

vision Atradalsleden, Slow valley -Tjanstepersoner som Métesplats for samverkan -Neutral arbete:

Nu &terigen vision for Atradalen, kopplar stod och kunskapsuppbyggnad motesplats Temadagar,

ex till turism, vattenskydd mm. -Foretag -Kan vara hjélp att soka -Dialog lokala

Atgardsprogram -Lokala féreningar bidrag mm for projekt som -Bygga tillit vattengrupper,
-Intresseorg. ror fler kommuner inventeringar,
-Markagare -Kan skapa en plan/strategi atgarder mm

-Lst-kontaktpersoner

fér avrinningsomradet
-Bredda perspektiven
-Bidra med arbetssatt for
deltagande, dialog och
samverkan

-Sprida
information om
det som sker
Inventeringsres
ultat till
kommuner
(biotopkartering
, vatmarker for
atervéatning)
-Kommunbesdk
-Kommunala
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natverkstraffar
-Bérjan till plan

5. Lokala -Lokalt vattenarbete och -Lokala -Lokala grupper driver den -Lokal Ideell tid -Lokala -Lokalt
atgarder vattengrupper lokala utvecklingen. vattengrupp Bidrag motesplatser vattenrad
grupper -Inventering och -Markagare -Har finns - -Stottning fréan Sannarpsan
kunskapsuppbyggnad -Dikningsforetag helhetsperspektiv och Dikningsféretag kommuner och | -Alvsereds
-Lokal plan -Byalag, kunskap kopplat till den -Byalag, vattenr&d byalag
samhallsforeningar lokala platsen. Samhallsforenin -Dialog -Kinds
-Hembygdsforeningar g -Oppenhet Golfklubb
-Fiskevardsomraden - -Vartofta
-Foretag t ex Fiskevardsomra (dikningsforeta
vattenkraft de 9)
-Skolor -Atgarder t ex
vid
vandringshinde
P
6. Plan for Fa med aro och haroperspektiven Kan vattenradet delta i Plan for tjanstepersoner Vattenradet ar Formulera, -Vattenradets
i OP-sammanhanget uppdateringen av OP:n | men &ven for politiker. samordnare. tydligt, inventeringar
avrinnings- “Alternativt” atgérdsprogram kring just solryg_ alzlelj E'ktir Si9 l“o_Lt Samordnar kogkret, skt och VISS ar
omadet haroperspektivet for Egellriierl]l;l?e-su?:ef?ﬁsrl ge processen. pedagogis bérjan till en
alla berdrda mellankommunala fragor Klickbar karta | P'an
kommuner? och processer + - uppdaterar -Inventerings-
forankring av det vad som ar resultat lamnas
Kommande rapport mellankommunala som gjort i
fran radet med insatser | behover ske mer pa kommunrapport
handlaggarniva.
frén c er
o Vilken roll kan kommunen
atgardssamordnarna
AU spela? Vad kan kommunen .
blir wkngt underlag - gora? Vad finns med i -Finns
vad vill kommunerna kommunens planer redan? polygonen fér
kunna anvénda en Man far nya idéer och haro/delaro
sé&dan rapport till? justera befintliga idéer inlagd i
& Ev tillagg till OP m férdjupad info
K?mmunen behover (Vattenr&det roll? Visa p& arots kommunens
stod i att kunnat se varden) Strategiskt viktigt for att karttjanst?
haro:t och Kn roll i f& handlaggare att ta in det 5
haro:t i olika fr& perspektivet l&ngsiktigt. Ger ,Annars lagga
aro:t i olika fragor. méjlighet att beskriva in?
Lansstyrelsen bidrar i (fragor/beslut) vad som kan f&
2 effekt ur aroperspektiv.
processen/rapporten. Visar behov att prioritera upp.
Lank i VISS till planen
Ex pa lokala &tgardsplaner :
1. Géteborgs Stads atgardsplan
for god vattenstatus 2022-2027
Remissversion (goteborg.se) (se
sid 32 om Lokala AP som Gbg
stad héller pa att ta fram just nu)
2.https://www.molndal.se/downlo
ad/18.503a327618288d60e1529
cad/1660908213330/atgardsprog
ram_kalleredsbacken.pdf
7. Vatten- Forvaltningscykeln Samrad med Skoént stod med ett Vatten- Samrad
kommuner, Lst, atgardsprogram - allt myndigheten VISS
direktivet vattenr&d m fl forarbete &r gjort Atgard 1 till

Vattenforvaltn
ingen, VISS

- Det &r antaget - vi kan
inte saga nej

kommuner och
Ist: inte nagot
nytt dokument
utan handlar
om att inféra
processer
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https://www.molndal.se/download/18.503a327618288d60e1529cad/1660908213330/atgardsprogram_kalleredsbacken.pdf
https://www.molndal.se/download/18.503a327618288d60e1529cad/1660908213330/atgardsprogram_kalleredsbacken.pdf
https://www.molndal.se/download/18.503a327618288d60e1529cad/1660908213330/atgardsprogram_kalleredsbacken.pdf

Bilaga 3. Anteckningar fran presentationer om
kommunala vattengrupper

Tva av kommunerna har sedan tidigare arbetat med olika typer av vattengrupper. Dessa
berattade om gruppernas sammansattning och funktion.

Exempel fran vattendirektivsgruppen i Falkenbergs kommun

Deltagare
e Kommunens VA-bolag (VD och miljéingenjor)
e Kommunstyrelseforvaltning (kommunekolog, VA-planerare)
e Milj6- och halsoskydd (Miljo-och halsoskyddschef, kommunekolog)
e Kultur-, fritid- och teknikforvaltning (verksamhetschef)
Uppdrag
e Arbeta for att na god status i alla vatten med sarskilt fokus pa de vattenfragor som vi

|6ser battre genom kommundvergripande samverkan.

e Samordna kommunens arbete med atgirder enligt Atgardsprogram for Visterhavets
vattendistrikt och Atgardsprogram for havsmiljon.
e Fungera som stod for kommunens representanter i vattenraden.
Mandat
e Samordnare utsedd av kommunstyrelsen.
e Gruppen har inget eget mandat. Varje deltagare kommer med sitt mandat.
e Beslutar om sin budget och férdelar bidrag.
® Arbetsordning som anger:

O Samordnare ar sammankallande.
O 5-6 traffar per ar.

O Bygger pa det egna ansvaret.

o Aterrapporterar till KS.

Nagra saker gruppen arbetat med

Utveckling av VA-planering

Samverkan kring utsldpp av farliga amnen

Samordnat rapportering av atgardsprogrammet
Initierat atgardssamordnare inom jordbruket

Interna seminarier om dricksvatten

Vattendagar for gymnasieelever och kommuninvanare
Dialog med vattenradsrepresentanter

Initierat Kustvattenradet.
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Gruppen svarar inte pa remisser men ibland pratar gruppen ihop sig om dessa. Gruppen gor
att det finns ett fardigt natverk och lattare att maila gruppen. Allt behoéver inte I6sas vid
motet. Ibland tar gruppen initiativ att lyfta fragor till KS.

Forsoker inkludera bla infrastruktur, friluftsliv och biologisk mangfald.

| kommunen finns fyra vattenrad dar kommunen representeras av fortroendevalda. Manga
fragor i vattenraden ar inte ratt eller fel utan en mer politisk frdga om vilken vag man ska ga.
Det finns dven arbetsordning for de fortroendevalda i vattenraden. Tjanstepersoner deltar i
t ex projekt och referensgrupper. Det adr dven bra att ha adjungerade tjanstepersoner i
vattenraden for att lyssna av och kunna vara ett stod.

Exempel fran vattenforum i Ulricehamns kommun
Deltagare

Miljéenheten

Planenheten

Miljostrateg

Ulricehamns energi
Vattenraden
Fiskevardsomradesféreningarna
LRF

Markagare

Alla som har varit intresserade har bjudits in till métena.

Syfte och arbetssatt

e Utbyta information med varandra. Kommun berattar, vad vill ni med fragorna? Laget
runt dar man kan ta upp fragor.
e Bilda natverk och prata med varandra.

Mandat

Ingen budget eller provtagningsansvar.
En form av samordning.
Ett mote med underifranperspektiv.

Tva moten per ar.

Slutligen konstaterades det att forutsattningar ser olika ut i olika kommuner med att avsatta
tid for vattengrupper. | mindre kommuner kan det vara lattare att skapa grupper vid behov
som uppstar.

Vid motet sammanfattades aven gruppens arbete hittills. Det gruppen kommit fram till
skulle presenteras och diskuteras pa ett storre mote for vattenradet och alla som deltagit pa
vattendagen den 13 maj skulle genomforas i december.
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Bilaga 4. Anteckningar fran uppféljningsmote av
vattendagen i maj

Motet skedde den 9/12 och var digitalt med ett 20-tal deltagare fran vattenrad, lansstyrelse
och kommuner.

Sammanfattning av tankar som kom upp vid moétet:

e Det ar viktigt med samverkan.

O Betydelsen av att fa med en bredd av fragor i arbetet med vatten i ett tidigt
skede genom att planera tillsammans. Man kan da ocksa tydliggora for
medarbetare vad arbetet innebér. Fragan kring vatten ar stor och bred och
inte sa latt att fa ihop.

o De lokala grupperna och motesplatserna som finns ar viktiga att lyfta och
starka.

O Bra att inkorporera fragor och fa med det man behover gora sa att olika
fragor kan samverka.

O Samtalet om vatten ar vardefullt bade inom och mellan kommuner.

O Begransad tid i arbetet ar en svarighet. Darfor ar samarbete viktigt.

o Syftet med MUSA-projektet ar att visa behovet av langsiktigt arbetssatt, att
lyfta upp detta pa hogre nivaer.

e Att sammanstalla relevanta underlag som tagits fram/finns for
huvudavrinningsomradet och tillgdngliggora pa lampligt och anvandbart satt, framst
for kommuner ar viktigt.

e Kommunintern dialog om vattenfragorna, interna arbetsgrupper, uppstart av nya
grupper samt ateruppvacka gamla grupper behovs.

e Kommunnatverk inom avrinningsomradet. Fa till nya eller ateruppvack
mellankommunala forum inom avrinningsomradet. Gemensamma
verksamhetsfragor, samordning, kunskapsutbyte/6verféring, gemensam bild av laget

e Plan for avrinningsomradet. Mojligt att sammanstalla utifran olika uppdrag? Ej
nddvandigtvis enbart ur vattenforvaltningsperspektiv. Synliggéra kopplingar till
biologisk mangfald, rekreation, klimatanpassning?

e Gemensamt projekt och bidragsansdkan utifran storre “vattensystemtank”.
Effektivisering med nytta/tidsbesparing for flera kommuner samtidigt.

e Aterkoppla. Kommunikation av vad som astadkommits, nyttor, vardedkningar
tillbaka till kommuner, radets medlemmar, lokalnivan, myndigheter, politiker
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